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Giris

Diinyanin 18. biiyiik ekonomisine sahip olan Suudi Arabistan Kralligi’nin 2019 yili GYSH
biiyiikliigii 792,9 milyar dolardir. Riyal, Suudi Arabistan'in resmi para birimi olmakla birlikte
iilkede dolar da kullanilmaktadir. BM, OPEC, Kérfez Isbirligi Konseyi iiyesi olan iilkenin
yonetim sekli teokratik mutlak monarsidir. Suudi Arabistan ekonomisi diger bolge tilkeleri gibi
agirlikli olarak ham petrol {iretimine dayanmaktadir. Tiirkiye’nin bolgede 6nemli bir ticaret
ortagt olan Suudi Arabistan ile 2016 yilinda iki iilke arasindaki koordinasyon diizeyini
artirmayi, stratejik isbirligini giiclendirmeyi, dostluk baglarini pekistirmeyi, halklar arasindaki
baglar1 saglamlastirmay1 amaglayan Suudi-Tiirk Koordinasyon Konseyi kurulmustur. Suudi
Arabistan, Diinya Bankas1 “Is Yapma Kolaylig1” endeksinde 62. sirada yer almaktadir.

Suudi Arabistan giinliik 10,5 milyon varil civarlarinda tiretim kapasitesi ile, ABD ve Rusya ile
birlikte diinyanin en biiylik ii¢ petrol iireticisinden birisidir. 2014 yilindan bu yana petrol
fiyatlarindaki yiiksek dalgalanmalar gbz oniine alindiginda, tilke GSYH’sinin yaklasik %42-
45°ini sadece petrol gelirleri olusturmaktadir. Ulke ekonomisinin petrole bu denli bagh
olmasindan dolay1 s6z konusu agirligin azaltilmasit devletin en 6nemli 6ncelikleri arasinda yer
almaktadir.

2022 yili itibartyla Suudi Arabistan'in niifusu 32,18 milyon olarak kaydedilmistir. 2024 yilinin
ikinci geyreginde isgliciine katilim oran1 %66,2 olarak gerceklesmistir. Ayn1 donemde issizlik
orani %3,3 ile son yillarin en diisiik seviyesine ulagsmistir.

Uluslararas1 Para Fonu (IMF), Suudi Arabistan ekonomisinin 2024 yilinda %1,5 oraninda
biiyliyecegini ongormektedir. Bu tahmin, petrol iiretimindeki kesintiler ve bolgesel catismalarin
etkisiyle onceki projeksiyonlardan asagi yonlii revize edilmistir. 2025 yilinda ise biiyiimenin
%4,6'ya hizlanmas1 beklenmektedir.

Suudi Arabistan, 2024 yil1 igin gayri safi yurt igi hasilanin (GSYIH) %3'ii oraninda, yani 118
milyar riyal (yaklasik 32 milyar dolar) tutarinda bir biitce agig1 ongdrmektedir. Bu agik,
ekonomik biiylimeyi tesvik etmek ve "Vizyon 2030" programini ilerletmek amaciyla artirilan
kamu harcamalarindan kaynaklanmaktadir. 2025 yilinda biitce a¢iginin GSYIH'in %2,3"ine
diismesi beklenmektedir.

Comtrade verilerine gore, Suudi Arabistan 2023 yilinda toplam 319,8 milyar dolarlik ihracat ve
206,8 milyar dolarlik ithalat yapmistir. Suudi Arabistan'in en fazla ihracat yaptig1 iilkeler
arasinda Cin, Japonya, Hindistan, Giiney Kore ve ABD bulunmaktadir. 2023 yilinda Tiirkiye
ile Suudi Arabistan arasindaki ticaret hacmi 6,8 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2023
yilinda Tiirkiye'nin Suudi Arabistan'a ihracati, bir onceki yila gore %145 artig gostererek 2,6
milyar ABD dolarina ulagsmistir. Bu artis, Suudi Arabistan'in Tiirkiye'nin toplam ihracatindaki
paym %l'e yiikseltmis ve Suudi Arabistan, Tirkiye'nin en ¢ok ihracat yaptigi 27. iilke
olmustur. Ayn1 dénemde, Tiirkiye'nin Suudi Arabistan'dan ithalatt 4,2 milyar ABD dolar
olarak kaydedilmistir.

Bu veriler, iki iilke arasindaki ticaretin dengeli bir sekilde arttigin1 ve ekonomik isbirliginin
derinlestigini gostermektedir. Tiirkiye ve Suudi Arabistan, kisa vadede ticaret hacmini 10
milyar ABD dolarina, orta ve uzun vadede ise 30 milyar ABD dolara ¢ikarmay1
hedeflemektedir.



Genel Pazar Durumu

Mobilya sektorii, Suudi Arabistan'da gesitli segmentlere ayrilmistir:

1. Konut Mobilyasi: Salon, yatak odasi, mutfak ve yemek odasi mobilyalar1 gibi bireysel
kullanima yonelik tirtinleri kapsamaktadir. Bu segment, artan ¢ekirdek aile sayis1 ve
yeni gayrimenkul projeleri nedeniyle 6ne ¢ikmaktadir.

2. Ticari Mobilya: Oteller, ofisler, restoranlar ve perakende alanlar1 igin iiretilen
mobilyalar bu segmentte yer aliyor. Vision 2030 programi kapsaminda gelistirilen mega
projeler, bu segmentte talebi artirmaktadir.

3. Liiks Mobilya: Yiiksek gelir gruplarina hitap eden, 6zel tasarim ve st diizey iscilik
gerektiren mobilya ¢esitlerini kapsar.

Pazar Biiyiikliigii ve Bilyiik Oyuncular

2023 itibariyle Suudi Arabistan mobilya pazarinin degeri 3 milyar dolar1 asmistir ve 2028'e
kadar yillik bilesik biiylime oraninin (CAGR) %5 civarinda olmas1 beklenmektedir. Piyasadaki
onde gelen yerel ve uluslararasi oyuncular sunlardir:

e |IKEA: Pazar lideri konumundadir ve Seriat kanunlarina uygun ¢esitlendirilmis {iriin
gami1 sunmaktadir.

e Almutlag Furniture: Yerel bir marka olup hem konut hem de ticari mobilyalarda
faaliyet gostermektedir.

o Home Centre: Orta gelir grubuna yonelik genis liriin portfoyt ile bilinir.

e (Cesitli butik liikks mobilya markalari.

Tiiketici Trendleri

1. Modern ve Minimalist Tasarimlar: Modern ve kullanisl tasarimlar, geng tiiketiciler
arasinda one ¢ikmaktadir.

ALGO Furniture & Design: Modern ve minimalist mobilya iiretimi konusunda
uzmanlagmis yerel bir marka. Tim {riinleri Suudi Arabistan'da tasarlanmakta ve
iiretilmektedir. Otel ve konut projelerine yonelik ¢oziimler sunar.

Workspace Design Studio: Riyad ve Dammam'da faaliyet gosteren, modern ofis
mobilyalar1 ve minimalist tasarim ¢éziimleri sunan bir iiretici ve distribiitordiir. Modiiler
mobilyalar, ergonomik ve fonksiyonel tasarimlariyla dikkat ¢eker.

Pattern Furniture: Modern ve ¢agdas mobilya tasarimlariyla Suudi Arabistan ve
Bahreyn'de faaliyet gosterir. Minimalist oturma gruplar1 ve yemek odasi takimlar: gibi
urinler sunmaktadir,

Saudi Batal Design: B Design Store catis1 altinda modern ve minimalist mobilyalar ile
0zel tasarim ¢oziimler sunmaktadir. Konut, ticari ve otel projeleri igin genis bir {iriin
yelpazesine sahiptir

2. Siirdiiriilebilirlik: Dogal malzemeler ve geri doniistiirtilebilir tirlinlere olan talep
artmaktadir.



Ironwood: Suudi Arabistan menseli bu marka, ¢evre dostu mobilya iiretiminde yiiksek
kaliteye odaklantyor. Yerel malzemeler kullanarak siirdiiriilebilir iiretim yapiyor ve
tasarimlarinda hem estetik hem de uzun 6miirlii kullanim vaat ediyor.

Sandwaves Projesi: Diriyah bolgesinde stirdiiriilebilir mobilya ve kent mobilyalari
iiretimi icin dikkat ¢eken bir girisim. Kum ve dogal recine karisimi kullanilarak 3D
baski1 teknolojisiyle tasarlanan bu iiriinler, hem estetik hem de ekolojik deger tasiyor.

E-ticaret: Online mobilya satis platformlari, tiiketicilerin ¢esitli {irlinlere kolayca
ulagmasini saglamaktadir. Suudi Arabistan’da kullanilan E-Ticaret siteleri asagidaki
gibidir:

Amazon.sa: Global e-ticaret devi Amazon'un yerel platformudur. Elektronik, giyim, ev
esyalar1 gibi genis bir iirlin yelpazesi sunar.

Noon.com: Bolgenin lider e-ticaret sitelerinden biridir. Elektronik, moda, giizellik
iirlinleri ve ev esyalarinda genis segeneklere sahiptir.

Temu.com: Kullanict dostu tasarimi ve ¢esitli kategorilerde uygun fiyatl tirtinleri ile
hizla poptilerlik kazanan bir platformdur.

AliExpress.com: Cin merkezli uluslararasi e-ticaret platformu, uygun fiyatl tiriinler ve
kiiresel teslimat segenekleri sunar.

Haraj.com.sa: Ozellikle ikinci el ve yerel iiriinler icin kullanilan bir pazar yeri olarak
dikkat ¢eker

Ozellestirilebilir Mobilya: Tiiketicilerin sahsi zevklerine gére mobilya tasarlama talebi
artmistir.

New Light: Jubail merkezli bu marka, 6zellestirilebilir mobilya konusunda genis
secenekler sunuyor. Ev, ofis, egitim ve depolama alanlari i¢in 6zel tasarimlar {iretiyor.
Miisterilere malzeme, stil, bitis ve kumas secimi gibi detayli kisisellestirme se¢enekleri
sunuluyor.

Razin: Riyad merkezli Razin, miisterilerin mobilyalarini tamamen 6zellestirmesine
olanak taniyan bir i¢ tasarim ve iretim firmasidir. Her asamada miisteriyle birlikte
caligarak tasarimdan iiretime kadar kisiye 6zel mobilya ¢ézlimleri sunuyor.

Al-Abdulkader Furniture: Liiks ve kisisellestirilebilir mobilya segenekleri ile bilinen
bu marka, 6zel dl¢iiler ve tasarimlar sunuyor. Riyad merkezli firma, hem modern hem
de klasik tarzda 6zellestirme hizmetleri sagliyor.

Al Rugaib Furniture: Ozellikle modern mobilya tasarimlarinda uzmanlasmis bu firma,
miisterilere belirli koleksiyonlardan pargalar1 6zellestirme imkani veriyor ve kaliteli
is¢ilikle taniniyor.



Firsatlar ve Zorluklar
Firsatlar:

e Vision 2030 programi kapsamindaki mega projeler (NEOM, Kizildeniz Projesi vb.)
mobilya sektorii i¢in 6nemli bir potansiyel sunmaktadir.

e Artan yabanci yatirnmlar ve uluslararasi markalarin pazara girisi sektoriin biiyiik bir
hacme ulagmasini saglamaktadir.

Zorluklar:

e Yogun ithalat rekabeti nedeniyle Tiirk {iriinlerinin Cin mallar1 karsisinda rekabetgiligi
zordur.
e Seriat kanunlarina uygunluk gereksinimleri ve {iriin adaptasyonu.

Suudi Arabistan Mobilya Sektorii ithalat Verileri

Trade Map 94 GTIP grubu (Mobilya; yatak takimlari, silteler, silte destekleri, yastiklar ve
benzeri doldurulmus mobilyalar; baska yerde belirtilmeyen veya dahil edilmeyen aydinlatma
armatiirleri ve aydinlatma armatiirleri; 1gikli tabelalar, 1s1ikli isim levhalari ve benzerleri,
prefabrik yapilar) verilerine gore Suudi Arabistan'in Tirkiye'den mobilya ithalati, sektordeki
onemli trendlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye, Suudi Arabistan'in en ¢ok mobilya
ithal ettigi tilkeler arasinda yer almaktadir ve 2023'te Tiirkiye'den yapilan ithalat 6nceki doneme
gore %378 gibi rekor artisla yaklagik 156 milyon dolari bulmustur. Oturma gruplari, liiks
mobilyalar ve ofis mobilyalar1 gibi ¢esitli kategorilerde Tiirk {iirlinlerine ilgi yiiksektir. Son
yillarda, oOzellikle otel yenilemeleri ve yeni insaat projeleri nedeniyle talep artist
gozlenmektedir. Tiirkiye, bu pazarda akilli mobilya gibi yenilik¢i tirlinlerle de rekabet giiclinii
artirmay1 hedeflemektedir.

Diinya 2.351.929 2.335.427 2.651.024 2.698.887 3.298.307 22,21 100,00
Cin 1.060.839 1.159.175 1.470.419 1.315.469 1.296.477|- 1,44 39,31
Birlesik Arap Emirlikleri 70.688 72.864 107.515 144.526 515.886 256,95 15,64
italya 217.030 175.016 168.448 185.146 204.165 10,27 6,19
Turkiye 170.266 140.742 4.787 32.833 156.997 378,17 4,76
Birlesik Devletler 118.805 91.955 82.282 87.800 130.422 48,54 3,95
Malezya 51.824 54.088 58.140 58.786 109.959 87,05 3,33
Almanya 71.380 72.866 84.692 108.641 103.761|- 4,49 3,15
Vietnam 73.834 86.856 118.729 85.676 80.809|- 5,68 2,45
ispanya 55.107 46.618 50.728 57.202 78.199 36,71 2,37
Hindistan 46.397 40.158 63.647 70.748 75.293 6,42 2,28
Urdiin 10.078 29.558 17.981 29.737 74.039 148,98 2,24
Misir 15.672 14.092 19.731 33.945 48.123 41,77 1,46
Bahreyn 15.019 10.854 14.319 20.860 38.648 85,27 1,17
Kuveyt 11.725 7.337 7.531 25.286 37.287 47,46 1,13
Birlesik Krallik 33.475 25.088 24.680 32.333 36.550 13,04 1,11
Polonya 56.272 50.395 48.619 48.527 36.095] - 25,62 1,09
Fransa 23.653 20.928 23.580 36.013 27.952|- 22,38 0,85
Avusturya 3.566 12.947 5.109 32.373 26.940] - 16,78 0,82
Meksika 9.743 15.207 12.862 13.646 15.607 14,37 0,47
Cekya 12.280 15.531 11.144 16.264 14.402| - 11,45 0,44
*Trade Map



Cin ise Suudi Arabistan’in mobilya ithalatinda 1 Milyar 296 Milyon ithalatla Suudi
Arabistan’in en biiyiik tedarik¢isi konumundadir. Daha diisiik maliyet avantaji ve genis liretim
kapasitesiyle Suudi pazarinda etkili olmay1 siirdiirmektedir. Cin'in genis iirlin gesitliligi ve
rekabetci fiyatlandirmasi, Ozellikle daha ekonomik segmentlerde tercih edilmesine katki
saglamaktadir.

Giimriik Engelleri:

e Suudi Arabistan’da ithalat i¢in yerel standartlara ve uyumluluk gerekliliklerine siki bir
sekilde uyulmasi gerekmektedir.

o Tirkiye agisindan, iki iilke arasinda son yillarda iyilesen ticari iligkiler bu tiir engellerin
azalmasini saglamistir. Ancak, yerel distribiitorlerle iyi iligkiler gelistirmek ve lojistik
stire¢lerde dikkatli olmak dnemlidir.

Suudi Arabistan'in mobilya ithalatinda Tiirkiye ve Cin gibi iilkelerden gelen {iriinlere uygulanan
giimriik vergileri, ithalat tiirline, {lirlin kategorisine ve uygulanan ticaret anlagmalarina bagh
olarak degisiklik gostermektedir.

Suudi Arabistan Genel Giimriik Vergisi Oranlar:

- Tiirkiye’den ithal edilen mobilyalar i¢in Suudi Arabistan, genellikle %5 oraninda bir giimriik
vergisi uygulamaktadir. Ancak bu oran, {iriin tiirline ve SASO (Suudi Standartlar, Metroloji ve
Kalite Organizasyonu) diizenlemelerine uyuma gore degisebilir.

- Cin’den gelen mobilyalarda ise benzer sekilde %35’lik standart bir oran uygulanmaktadir.
Bununla birlikte, iiretim maliyetlerinin diisiik olmas1 nedeniyle Cin mallar1 genellikle fiyat
avantaji saglamaktadir.

Diger Diizenlemeler

- Tiim ithalatlarda, tirlinlerin Arapga etiketlenmesi, SASO standartlarina uygun olmasi ve
gerekli sertifikalara sahip olmasi gerekmektedir. Bu gereksinimlerin karsilanmamasi
durumunda, ek maliyetler veya gecikmeler yasanabilir.

- Ticari diizenlemelere uygunluk agisindan, mobilya sektoriindeki ihracat¢ilarin Suudi
Arabistan’1n ithalat regiilasyonlarina tamamen hakim olmasi dnemlidir. Ozellikle kalite kontrol
ve Uriin belgeleri konusunda siki bir denetim yapilmaktadir.

Sonug¢

Suudi Arabistan mobilya sektorii, Tiirk Mobilya sektorii i¢in ¢ok cesitli firsatlar sunmaktadir.
Vision 2030 kapsaminda yapilan projeler, artan gelir diizeyi ve tiiketici talebiyle birlikte bu
sektoriin geleceginin parlak oldugu sdylenebilir.Ithalat verilerine bakildiginda da Tiirkiye’den
yapilan mobilya ithalatindaki keskin artis pazarin Tiirkiye i¢in cazibeli oldugunun bir
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gostergesidir. Ote yandan iki iilke arasindaki diizelmeye baslayan diplomatik iliskilerin
etkisiyle iki {ilke arasindaki mobilya sektort ticari iliskilerinin eski gérkemini yakalayacagi ve
planlanan biiyiik projeler sayesinde de daha da 6teye ¢ikacagi agiktir. Ancak, rekabetin yogun
olmas1 ve mevzuat uyumu gibi zorluklarin da dikkatle yonetilmesi gerekmektedir.



